allegato n. 2

A: acquisizione e
progressione del
personale

medio  Jato | medio

trascurabile Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competendelle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, wofa di taluni

considerazione |soggetti a scapito di altri.

A: acquisizione e
progressione del
personale

trascurabile Gli uffici potrebbero utilizzare poricompetenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, wofa di taluni
soggetti a scapito di altri. Il fatto che tuttasgia il centro per
I'impiego a trasmettere la graduatoria e che lkezgme sia fatta in

termini di idoneita/inidoneita riduce notevolmenteschi

basso |medio-basso

A: acquisizione e
progressione del
personale

trascurabile medio-basso Il processo non consente margini di discrezionalgaificativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei tex@no di valore, in
genere, assai contenuto e pertanto il livello tresse esterno é

contenuto. Piu alto I'impatto sull'organizzazioed'ente. Il rischio
e stato ritenuto medio-basso.

A: acquisizione e
progressione del
personale

trascurabile medio-basso Il processo pur consentendo ampi matiitiscrezionalita non
prevede, in genere, l'attriibuzione di notevoliteggi durevoli nel
tempo ma soprattutto risulta I'imitato I'impatt@azgje anche al

principio di rotazione degli affidamenti.

B: Contratti pubblici

alto medio basso

trascurabile medio-basso Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare imprieente i loro
poteri per ottenere vantaggi e utilita personak. diato che il
processo non produce alcun vantaggio immediatrza terischio
stato ritenuto medio-basso.




B: Contratti pubblici

trascurabile medio-basso Gli organi deliberanti potrebbero wiz impropriamente i loro

poteri per ottenere vantaggi e utilita personak. diato che il
processo non produce alcun vantaggio immediatrza terischio
stato ritenuto medio-basso.

B: Contratti pubblici

alto  Jato  Jmedo |

L'individuazione di criteri di partecipazione spoopionati o0 non
pertinenti pud restringere la concorrenza e fagatifornitore
uscente. L'impatto della fase di progettaziondtasuittavia basso
ma il livello di discrezionalita rende il procegsericoloso e da
tenere in debita conisderazione

trascurabile

B: Contratti pubblici

L'individuazione di criteri di partecipazione spoopionati o0 non
pertinenti pud restringere la concorrenza e fagatifornitore
considerazione |uscente. L'impatto della fase di progettaziondtasuttavia basso
ma il livello di discrezionalita e la mancanza dayrocedura
benché minimamente strutturata rende il processoraiu
pericoloso e da tenere in debita conisderazione

trascurabile

alto  Jato  Jato ]

trascurabile

B: Contratti pubblici

medio | medio medio

trascurabile medio-basso L'affidamento in house seppur a societa pubbliche,sempre
efficienti, talvolta cela condotte scorrette e ditthfli interesse o
pratiche di elusione del mercato. Il rischio rimawoa alto

considerato il contesto.

B: Contratti pubblici

oo Jato  Jato ]

basso L'uso distorto della valutazione dell'offartecnica atto a favorire
un concorrente rende questo processo particolaemischioso.
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B: Contratti pubblici

medo ~ Jato [ medio | basso i L'uso improprio o distorto della discrezionaliténebbe condurre

ad un alterazione delle verifiche ed alla mancattusione di
considerazione |concorrenti privi dei requisiti per cui il processala tenere in
considerazione.

B: Contratti pubblici

medio  Jato | medio

| medio |datenerein  [L'uso improprio o distorto della discrezionalitéfiak di favorire
debita I'esecutore, l'approvazione di varianti e modifioltee i casi
considerazione |previsti dalla normativa di riferimento, I'autorézone al
subappalto oltre i limiti ammessi dalla normaticrpbbero
condurre ad alterare la verifica degli stati diremento, non
applicare penali, recuperare lo sconto affettutto ger cui il
processo € da tenere in considerazione.

basso

B: Contratti pubblici

medio  Jato | medio

| medio |datenerein  [L'omissione di verifiche delle caratteristiche Heni o della qualit3
debita dei servizi durante il periodo di esecuzione peofie I'appaltatorg
considerazione |rende il processo da tenere in considerazione.

basso

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
privi di effetto

_econorpico dirgtto ed i L'omissione di controlli sugli atti presentati ffavorire interessi
|mm_ed|atq per il privati, la discrezinalita potrebbero portare &stio del titolo
destinatario considerazione |edilizio in assenza dei prescritti requisiti didego regolamento. II

processo e da tenere in debita considerazione

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

medio  Jato | basso

basso medio-basso L'omissione di controlli sugli atti presentati gavorire interessi
privati puo essere presente ma la maggiore presimoatrolli per
vincolo paesaggistico riducono il rischio a medisdo




16

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

medo ~ Jalto [ basso basso medio-basso L'omissione di controlli sugli atti @eti per favorire interessi

privati puo essere presente ma la maggiore presimoatrolli per
vincolo paesaggistico riducono il rischio a medis$o

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

medio | medio medio

trascurabile trascurabile medio-basso Il rischio & limitato soprattutto con riferimentbantesto interno.

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

| medio |datenerein  [L'omissione di controlli sugli atti presentati gavorire interessi
debita privati, la discrezinalita potrebbero portare Escio del titolo
considerazione |edilizio in accordo in assenza dei prescritti regudi legge o
regolamento. Il processo e da tenere in debitaderszione

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

trascurabile

basso |medio-basso

Il rischio e limitato soprattutto con riferimentbantesto interno.

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

basso  Jato | medo |

trascurabile medio-basso Il rischio € limitato soprattutto cdierimento al contesto interno
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D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

medio ~~ |medo [ medio | basso i La presenza di margini importanti di discrezioreétimportante

opacita rende il processo da tenere in considerazio
considerazione

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

medio | medio medio

basso medio-basso Si potrebbero utilizzare poteri e cdemze per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti a scapitaltti. Il rischio
comunque limitato soprattutto con riferimento ahtesto interno.

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

medio-basso Si potrebbero utilizzare poteri e competenze petaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti a scapitaltti. Il rischio
comunque limitato soprattutto con riferimento ahtesto interno.

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

medio-basso Si potrebbero utilizzare poteri e cdemze per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti a scapitaltti. Il rischio
comungue limitato soprattutto con riferimento aht&sto interno.

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

medio | medio medio

basso medio-basso Si potrebbero utilizzare poteri e competenze petaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti a scapitaltti. Il rischio
comunque limitato soprattutto con riferimento aht&sto interno.
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D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico

diretto ed immediato medo  Jato [ medio | basso i Si potrebbero utilizzare poteri e competenze petaggi e utilita

per il destinatario i personali, in favore di taluni soggetti a scapitaltti. Il rischio
considerazione |pero piu elevato con riferimento al contesto intern

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

| basso [trascurabile

La presenza di ridotti elementi di discrezionatithassa opacita
rende il processo con rischio trascurabile

trascurabile trascurabile

trascurabile

D: provvedimenti
ampliativi della sfera

giuridica dei destinata
con effetto economico

diretto ed immediato medio-basso II rischio & limitato soprattutto cderimento al contesto interno
per il destinatario

D: provvedimenti
ampliativi della sfera

giuridica dei destinata
con effetto economico

diretto ed immediato medio-basso |l rischio & limitato soprattutto con riferimentbamntesto interno.
per il destinatario

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

medio | medio medio

basso medio-basso Il rischio € limitato soprattutto cdierimento al contesto interno
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D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

trascurabile i La presenza di ridotti elementi di discrezionadithassa opacita

rende il processo con rischio trascurabile

trascurabile trascurabile

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

trascurabile medio-basso La presenza di ridotti elementi di é&onalita e bassa opacita
rende il processo con rischio basso

trascurabile

trascurabile

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

trascurabile medio-basso La presenza di ridotti elementi di discrezionadithassa opacita
rende il processo con rischio basso

trascurabile

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

trascurabile

trascurabile medio-basso La presenza di ridotti elementi di é&onalita e bassa opacita
rende il processo con rischio basso

trascurabile

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

trascurabile medio-basso La presenza di limitati elementi di discrezionaétbassa opacita
rende il processo con rischio medio basso

trascurabile

trascurabile
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D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinata
con effetto economico

diretto ed immediato trascurabile trascurabile medio-basso La presenza di ridotti elementi di @isionalita e bassa opacita
per il destinatario rende il processo con rischio basso

trascurabile

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

trascurabile trascurabile basso

trascurabile

Il processo non consente margini di discreziondlitaltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono threain genere,
assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato uitetrascurabile.

trascurabile trasderabi

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare potercompetenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri,
accelerando o dilatando i tempi dei procedimehtisthio rimane,
comunque, basso dato il contesto interno

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

basso |medio-basso

Il rischio e limitato soprattutto con riferimentbantesto interno.

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio | medio basso

basso medio-basso Il rischio € limitato soprattutto cdierimento al contesto interno
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E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente pate competeni

per ottenere utilita personali. Dati gli interessponomici, in generg
modesti, che il processo genera in favore di térdgchio € stato
ritenuto comunque basso

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio | medio medio

basso medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare potercompetenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, wofa di taluni

soggetti a scapito di altri. Dato il contesto inteil rischio risulta
comungque medio basso.

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

trascurabile medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competendelle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali. Dtontesto interng
il rischio risulta comunque medio basso

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente pate competeni
per ottenere utilita personali. Dati gli interessponomici, in generg
modesti, che il processo genera in favore di térdgchio € stato
ritenuto medio

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio | medio basso

basso medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente pdte competen3
per ottenere utilita personali. Dati gli interessponomici, in generg
modesti, che il processo genera in favore di térdgchio € stato
ritenuto medio.
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F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

medio ~~ |medo [ medio | basso medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare poercompetenze, delle quali

dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri, svolgendo
0 meno le verifiche, levando o meno le sanzionisthio resta
comungue limitato.

F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

medio | medio medio

basso medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competendelle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri. Il rischio
resta comunque limitato.

F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare potercompetenze, delle quali

dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o meno le sanzionistthio resta
comungue limitato.

F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competendelle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o meno le sanzionistthio resta
comungue limitato.

F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

medio  Jato | medio

basso medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare potercompetenze, delle quali

dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o meno le sanzionistthio resta
comungue limitato.
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F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

medo ~ Jato [ medio | basso medio-basso  |Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competendelle quali

dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri. Il rischio
resta comungue limitato.

F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

basso | medio basso basso |medio-basso

basso Il processo non consente margini diedigimalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei tex@no di valore, in

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischiote stanuto basso.

F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

basso basso basso |medio-basso

basso Il processo non consente margini di discrezionalgaificativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei tex@no di valore, in

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischiote stanuto basso.

G: Incarichi e nomine

medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare potercompetenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri. Il rischio
resta comunque limitato.

G: Incarichi e nomine

medio  Jato | medio

basso medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competendelle quali

dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri. Tuttavia i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono threain genere,
assai contenuto Il rischio resta comunque limitato.
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G: Incarichi e nomine

medio ~~ Jalto [ medio | basso | medio |datenerein |Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competendelle quali

dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri. | vantaggi
considerazione |che produce in favore dei terzi sono di valoregdavato per cui il
rischio € da prendere in considerazione.

G: Incarichi e nomine

basso |medio-basso

La presenza di limitati elementi di discrezionaéthassa opacita
rende il processo con rischio basso

trascurabile

G: Incarichi e nomine

alto basso medio

basso medio-basso La nomina di amministratori in societa, enti, origam collegati all§
PA, talvolta di persone prive di adeguate competepao celare
condotte scorrette e conflitti di interesse. dthio € comunque
limitato soprattutto con riferimento al contestteimo.

H: Affari legali e
contenzioso

medio-basso Il rischio e limitato soprattutto con riferimentbcntesto interno.

H: Affari legali e
contenzioso

basso medio-basso Il rischio € limitato soprattutto cdierimento al contesto interno
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I: Smaltimento rifiuti

trascurabile basso basso trascurabile trascurabile trascurabile  [ll rischio & limitato soprattutto con riferimentbantesto interno.

L: Pianificazione

del territorio

urbanistica e gestione

alto  Jato  Jmedo |

La pianificazione urbanistica richiede scelte aktate discreziona
Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzataampamente per
ottenere vantaggi ed utilita.

basso

L: Pianificazione

urbanistica e gestione

del territorio

La pianificazione urbanistica richiede scelte aktate discreziona
Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzataampamente per
ottenere vantaggi ed utilita.

L: Pianificazione

del territorio

urbanistica e gestione

La presenza di elevati elementi di discraaida e opacita rende i
processo con rischio importante

L: Pianificazione

urbanistica e gestione

del territorio

medio | medio medio __medio_[da tenere in

debita
considerazione

La presenza di importanti elementi di discrezidaadi opacita reng
il processo con rischio da tenere in considerazione

basso
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L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio

ato ~ Jato Jato [ hbasso La presenza di elevati elementi di discreaiiia e opacita rende i

processo con rischio importante

L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio

medio  Jato | medio

basso medio-basso Il rischio € limitato soprattutto con riferimentbcmntesto interno.

L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio

medio-basso Il rischio e limitato soprattutto cdierimento al contesto interno

L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio

medio-basso Il rischio e limitato soprattutto con riferimentbantesto interno.

M: Attivita generali
istituzionali

basso | medio basso

basso |[trascurabile Il processo non consente margini dirdonalita significativi.. Il
rischio & molto basso.

basso

trascurabile

trascurabile
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M: Attivita generali
istituzionali

trascurabile basso basso trascurabile trascurabile trascurabile Il processo non consente margini di discrezionalgaificativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei tex@no di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischiote stanuto molto
basso.

trascurabile trascurabile

M: Attivita generali
istituzionali

trascurabile basso basso

trascurabile

Il processo non consente margini dirdmonalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei tex@o di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischiote stanuto molto
basso.

trascurabile trascurabile

trascurabile trascurabile

M: Attivita generali
istituzionali

Il processo non consente margini di discrezionalgaificativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei tex@no di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischiote stanuto molto
basso.

trascurabile trascurabile

trascurabile basso basso

trascurabile

trascurabile trascurabile

M: Attivita generali
istituzionali

trascurabile basso basso

trascurabile

Il processo non consente margini dirdmonalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei tex@no di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischiote stanuto molto
basso.

trascurabile trascurabile

trascurabile trascurabile

M: Attivita generali
istituzionali

trascurabile basso basso

trascurabile

Il processo non consente margini di discrezionalgaificativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei tex@no di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischiote stanuto molto
basso.

trascurabile trascurabile

trascurabile trascurabile
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M: Attivita generali
istituzionali

medio | medio medio

trascurabile medio-basso Il processo pur avendo margini margidistrezionalita piu elevati
prevede vantaggi in favore dei terzi di valoregémere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenutaiméasso.

trascurabile

trascurabile

M: Attivita generali
istituzionali

medio | medio basso

trascurabile medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente pate competeni
per ottenere vantaggi e utilita personali, ma ideglori economici,
in genere modesti, che il processo attiva, il liséhstato ritenuto
medio basso.

basso

N: Organi istituzionali

trascurabile basso basso trascurabile

Il processo non consente margini dirdmonalita significativi.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso.

trascurabile trascurabile

trascurabile trascurabile

N: Organi istituzionali

trascurabile trascurabile

trascurabile basso basso

Il processo non consente margini di discrezionalgaificativi.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso.

trascurabile trascurabile

N: Organi istituzionali

medio  |medio  Jafto |

basso | medio |datenerein |Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competendelle quali
debita dispongono, in favore di taluni soggetti a scagitaltri. L'impatto §
considerazione |di valore medio alto per cui il rischio & da premdia

considerazione.




